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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Aprovagio: Inicio de Vigéncia:

Data de Aprovagio: Codificagio:
27/05/2022 PO 012.00

1. Introducao

1.1. Do Objetivo

1.1.1.

Esta politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a

serem observadas no processo de gestdo de riscos, bem como orientar a identificagdo,

avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunica¢ao dos riscos elencados no subitem
[P 4] €C_.%

2.1.2, alineas “a” até “p”, incorporando a visao de riscos a tomada de decisdes
estratégicas e em linha com as melhores praticas de governanca.

1.1.2. A aplicabilidade da presente politica visa proporcionar eficiéncia, eficacia e efetividade
operacional, mediante execu¢ao ordenada, ética e econdomica dos processos de trabalho,
promovendo o aprimoramento do sistema de controles internos da CIFRAO — Fundagéo
de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil.

1.2. Da Abrangéncia

1.2.1. A Politica de Gestdo de Riscos ¢ aplicavel a todos os processos internos e devera ser
observada por todos os colaboradores ¢ membros dos Orgdos Estatutarios e de
Assessoramento da CIFRAO, além dos prestadores de servigo.

1.3. Das Defini¢oes

1.3.1. Devem ser observadas as definigdes descritas a seguir para fins do disposto da presente

Politica:

a) Apetite a Riscos: ¢ o nivel de risco que a Entidade esta disposta a aceitar na busca
de seus objetivos;

b) Colaboradores: sio todos os empregados da CIFRAO, exceto os membros dos
orgaos estatutarios e de assessoramento;

c) Controle Interno: medida que mantém e/ou modifica o risco;

d) Gerenciamento de risco: ¢ o conjunto de atividades coordenadas que tém o objetivo
de identificar, analisar, avaliar e monitorar os riscos dos processos de uma empresa;

e) Governanga: governanga corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagdes sdao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre sdcios, conselho deliberativo, diretoria, 6rgaos de fiscalizacao
e controle e demais partes interessadas;
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f)

2

h)

)

k)

D

Identificacio de riscos: ¢ a atividade de encontrar, reconhecer ¢ descrever riscos
que possam ajudar ou impedir que uma organizacao alcance seus objetivos;

Matriz de Riscos: ferramenta de gestao de riscos que permite avaliar o nivel de
riscos e priorizar agdes, mensurando seus impactos € suas probabilidades para os
processos ¢ atividades da Fundagao;

Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagao de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

Orgios Estatutarios: Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e Conselho
Fiscal, conforme definido no Estatuto da Entidade;

Orgio de Assessoramento: Comité de Investimentos, instituido através de
deliberagao do Conselho Deliberativo;

Processo de Avaliaciao de risco: ¢ o processo global de identificacdo de riscos,
analise de riscos e avaliagdo de riscos;

Processo de gestdao de riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de identificagdo avaliagdo, tratamento,
comunicac¢ao ¢ monitoramento de riscos;

m) Risco: efeito da incerteza nos objetivos da organizagdo. Risco ¢ normalmente

expresso em termos de fontes de risco, eventos potenciais, suas consequéncias e suas
probabilidades.

2. Diretrizes

2.1. Da Categoria de Risco

2.1.1.

A categoria de risco direciona a atribui¢do de responsabilidades para as areas, provendo
maior assertividade das acdes de mitigagao dos riscos e facilita a identificagcdo e/ou a
definicao de planos de a¢do integrados.

As categorias de risco estdo diretamente relacionadas a realidade da Fundagdo e
atualmente existem 16 (dezesseis) categorias de riscos na Funda¢ao, conforme descritos
a seguir:

a) Risco Atuarial: decorrente da possibilidade de perdas financeiras em decorréncia de
inadequacao do plano de custeio necessario a manutengao dos planos de beneficios, nao
aderéncia de premissas atuariais a experiéncia da entidade, falha na interpretagdo
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b)
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2

h)

)

k)

regulamentar no calculo e manutengdo dos beneficios, erros na Avaliagdo Atuarial e
seus reflexos nas provisdes técnicas atuariais;

Risco ASG: decorrente de questdes ambientais, sociais e de governanga, que podem se
traduzir em riscos e oportunidades para os negocios da Fundacao;

Risco Cibernético: decorrente de ataques, promovidos por individuo ou organizagao
(hacker), voltados para a viola¢do do sistema de informagdes com intencdo de obter
dados sigilosos;

Risco de Concentracao: decorrente da possibilidade de perdas financeiras decorrente
da ndo diversificagdo dos investimentos ou ainda associados a outros fatores de riscos,
em especial; risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco operacional,

Risco de Crédito: decorrente da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
resultantes de inadimpléncia, pelo nao recebimento de montantes financeiros devidos a
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, bem como quando uma das partes em
um contrato ndo pode mais honrar seus compromissos assumidos;

Risco de Descontinuidade de Negdcios: decorrente de falhas na gestdo ativa da
Entidade que repercutem em baixa resiliéncia, podendo ser agravado pela auséncia de
estratégia para adaptacdo aos novos cendrios conjunturais ¢ manutengdo das operagdes
em situacdes adversas. Usualmente associado ao desconhecimento dos segmentos de
negdcios que necessitam de maior protegao;

Risco de Imagem: decorrente da possibilidade de perdas financeiras em decorréncia de
repercussdo negativa da imagem da Entidade junto a investidores, participantes,
patrocinadora, publico interno, comunidade e poder publico;

Risco de Integridade: decorrente da ndo submissdo aos valores, principios € normas
¢ticas, preconizados pela Fundacao em seus normativos;

Risco de Insolvéncia: decorrente da impossibilidade do n3o cumprimento das
obrigagdes contratadas pelos participantes dos planos de beneficios;

Risco de Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo: decorrente de
operacodes ligadas ao cadastro, as operacdes financeiras, a gestdo de contratos, ao
gerenciamento de beneficios e aos investimentos dos recursos garantidores dos planos
de beneficios estarem ligados aos crimes relacionados ao financiamento do terrorismo
e para a lavagem de dinheiro lavagem e financiamento ao terrorismo;

Risco de Liquidez: decorrente da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
resultantes da dificuldade da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar se
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desfazer de ativos dos planos para honrar seus compromissos como o pagamento do
beneficio aos participantes assistidos. Esse risco tende a potencializar outros tipos de
risco, como os de crédito e de mercado;

Risco de Mercado: decorrente da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
resultantes das oscilagdes nos indices, indicadores e precos dos ativos financeiros e
investimentos realizados pela Entidade Fechada de Previdéncia Complementar;

m) Risco de Vazamento de Dados: decorrente da possibilidade de ocorréncia de incidente

p)

de seguranca que expde publicamente informagdes sensiveis que podem ser vistas,
copiadas, furtadas, transmitidas ou usadas sem acesso autorizado;

Risco Legal: decorrente da possibilidade de perdas quando um contrato ndo pode ser
legalmente amparado, assim como em situagdes em que o contexto juridico ¢ alterado
de maneira que os investimentos sejam atingidos negativamente. Também se associa a
esse risco a inobservancia de dispositivos legais e regulamentares, erro na retengdo de
tributos e descumprimentos de normativos de 6rgdos regulares de fiscalizadores das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar;

Risco Operacional: decorrente da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
resultantes de falhas humanas ou de sistemas, deficiéncia de controles, inadequagao dos
processos internos ou fatores externos. Os riscos de aspecto legal ocasionados pela
inadequacao a requisitos legais ou as multas aplicadas por descumprimento de
dispositivos legais sao considerados como riscos operacionais;

Risco Sistémico: consiste no risco de um choque a uma parte limitada do segmento se
propagar por todo o sistema, em efeito cascata, redundando em insolvéncia
generalizada.

2.2. Da Matriz de Riscos

2.2.1.

2.2.2.

A Matriz de Risco da CIFRAO demonstrara as atividades relacionadas as 03 (trés)

(193]

Diretorias, que abarcam todos os riscos relacionados no subitem 2.1.2, alineas “a” até

e

p”.
Os parametros de frequéncia, impactos e a pontuacdo adotada para mensurar o risco
inerente € a sua respectiva classificagao deverao ser definidos em normativo interno e
apresentados no Relatorio de Controle de Riscos da CIFRAO.
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2.3. Da Gestao dos Riscos

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

a)

b)

c)

d)

2.3.4.
1)
2)
3)
4)

5)

O processo de gestdo de riscos objetiva identificar, em toda a Fundagdo, potenciais
eventos que sao capazes de afeta-la, possibilitando o conhecimento pela Administracao,
de modo a manté-los compativeis com o apetite de risco definido.

Este processo habilita os colaboradores e membros dos orgaos estudrios e de
assessoramento da Fundagdo a entender melhor os riscos aos quais seus processos estao
expostos e gerencid-los de forma adequada afim de que possam ser mapeados,
identificados e mitigados.

Destaca-se que deve ser levado em consideragado as seguintes as diretrizes para uma boa
gestao dos riscos da Fundagdo:

A adocgdo de controles internos proporcionais aos riscos baseados na melhor relagao
custo-beneficio da Fundacao;

Realizacdo de avaliagdo do desempenho da gestdo de riscos mediante atividades
continuas;

Adocao de normas, manuais e procedimentos de todas as atividades operacionais da
Fundacao;

A capacitacdo continuada dos colaboradores e membros dos 6rgaos estatutarios e de
assessoramento da Fundagao;

Identificacdo dos riscos por tipo de exposicao e avaliagdo quanto a sua probabilidade e
impacto; e

Elaboracao de relatorio de controle dos riscos associados a cada area da Fundacgao
contendo a avaliacdo de cada risco e identificagdo do gestor responsavel.

Compdem a estrutura da Gestdo dos Riscos da CIFRAO:
Conselho Deliberativo;

Conselho Fiscal,;

Diretoria Executiva;

Comités de Assessoramento; €

Colaboradores.
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2.3.5. A gestdo do risco ¢ de responsabilidade do Diretor Superintendente, o qual conduz a
sua atualizacdo semestralmente junto aos Diretores Financeiro e de Seguridade,
encaminhando, ao final do processo, o Relatério de Controle de Riscos da CIFRAO para
conhecimento dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Entidade e demais o6rgaos
fiscalizadores quando solicitados.

3. Competéncias

3.1. Do Conselho Deliberativo
3.1.1. Compete ao Conselho Deliberativo:
a) Definir diretrizes estratégicas para a gestao de riscos;
b) Aprovar Politica de Gestdo de Riscos da CIFRAO e eventuais atualizagdes;

c) Tomar Conhecimento dos riscos mais significativos e monitorar se a Diretoria
Executiva esté realizando o controle de forma adequada;

d) Aprovar o apetite a riscos da Fundacao proposto pela Diretoria Executiva; e

e) Aprovar plano de acdo para sanar eventuais apontamentos feitos pelos Conselhos
Deliberativo e Fiscal no que se refere a gestao de riscos.

3.2. Do Conselho Fiscal

3.2.1. Compete ao Conselho Fiscal

a) Avaliar se a politica vigente para gestdo de riscos ¢ suficiente e adequada para os
processos internos implementados pela CIFRAO.

3.3. Da Diretoria Executiva
3.3.1. Compete a Diretoria Executiva:

a) Promover ambiente de controles internos favoravel que facilite a aplicagdo do
processo de gestao de riscos;

b) Elaborar e encaminhar ao Conselho Deliberativo a Politica de Gestao de Riscos e
eventuais alteragdes para aprovagao;

c) Elaborar e apresentar ao Conselho Deliberativo o apetite a riscos da Fundagao;
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d)

e)
f)

)

h)

)

k)

D

Aprovar o Relatério de Controle de Riscos da CIFRAO elaborado pelo Diretor
Superintendente em periodicidade semestral;

Aprovar as normas especificas para a Gestao de Riscos;
Identificar e avaliar os riscos dos processos de cada area de responsabilidade;

Aplicar, nas suas esferas de atuacdo, os conceitos e metodologias componentes da
gestdo de riscos e controles internos;

Apresentar ao Conselho Deliberativo plano de acdo para sanar eventuais
apontamentos feitos pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal no que se refere a gestao
de riscos;

Realizar a gestao dos riscos de forma aderente aos objetivos e politicas de riscos;

Auxiliar na identificacao dos riscos aos quais a entidade esta exposta, na definicao
das medidas de reducao do grau de exposicdo aos riscos € no monitoramento da
implementagdo destas medidas;

Aprovar os indicadores de risco e monitorar o grau de exposi¢ao aos riscos; e

Manter atualizada esta Politica.

3.4. Do Diretor Superintendente

3.4.1. Compete ao Diretor Superintendente:

a)
b)

©)
d)

Elaborar o Relatorio de Controle de Riscos da CIFRAO em periodicidade semestral;

Encaminhar aos Conselhos Deliberativo e Fiscal o Relatério de Controle de Riscos
da CIFRAO aprovado pela Diretoria Executiva para conhecimento;

Acompanhar sistematicamente o gerenciamento dos riscos associados a cada area; e

Coordenar plano de ag¢do aprovado pelo Conselho Deliberativo a ser cumprido pela
Diretoria Executiva.

3.5. Dos Colaboradores

3.5.1. Compete aos Colaboradores:

a) Observar, manter e promover praticas de gestao de riscos em observancia a Politica de
Gestao de Riscos.
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4. Disposicoes Finais

4.1.1. Os casos omissos serao deliberados pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

4.1.2. Esta Politica entra em vigor a partir da data de aprovac¢do do Conselho Deliberativo.

José Luiz Gil Costa Célio Martins Chaves Jinior
Presidente Titular
Ricardo Roberto Padilha da Rocha Zigman Campos Lima
Titular Suplente
Thiago Oliveira Veiga Walther Balthor Junior
Titular Suplente
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1.280.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ricardo Roberto Padilha da Rocha assinou. Pontos de autenticagao: email rrpadilha@gmail.com
(via token). CPF informado: 799.114.397-04. IP: 189.92.235.8. Componente de assinatura versao
1.280.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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01 jun 2022, 15:30:55 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
a300dbc3-5a9¢-4cbc-b7e6-94563cab396f.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

}b envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° a300dbc3-5a9¢c-4c6¢c-b7e6-94563ca6396f, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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