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1. Finalidade

1.1. Esta politica tem como objetivo estabelecer pardmetros, diretrizes e procedimentos
para o processo de avaliagdo de desempenho dos membros da Diretoria Executiva da
CIFRAO — Fundacdo de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil para o alcance das metas e
dos objetivos organizacionais.

2.1. Este documento contribuird para um aprimoramento de uma melhor gestdo dos
membros da Diretoria Executiva, e norteando o Conselho Deliberativo na atuacdo de
avaliadores da atual gestdo, procedimento este que visa impactar positivamente na qualidade
dos servicos prestados aos participantes dos planos de beneficios administrados pela Entidade.

2. Abrangéncia

2.1. A avaliacdo de desempenho sera aplicada a todos os membros da Diretoria Executiva,
seja empregados contratados pela CIFRAO e empregados cedidos pela Patrocinadora.

2.2. A Diretoria Executiva é composta por 03 (trés) diretores, conforme previsto em seu
Estatuto, sendo eles: Diretor Superintendente, Diretor de Seguridade e Diretor Financeiro.

3. Definic¢oes

3.1. Devem ser observadas as definicdes descritas a seguir para fins do disposto da
presente Politica:

a) Avaliagdo de Desempenho: E a ferramenta de medicdo do desempenho do
empregado da CIFRAO ou empregado cedido pela Patrocinadora ocupante de
cargo na Diretoria Executiva;

b) Avaliado: E o empregado da CIFRAO ou empregado cedido pela Patrocinadora
ocupante de cargo na Diretoria Executiva

¢) Avaliador: E o conselheiro designado pelo Conselho Deliberativo responséavel
pela avaliacéo;

d) Desempenho: S&o comportamentos que o avaliado deve manifestar no
desenvolvimento das suas atividades, com o intuito de realizar e obter o0s
resultados empenhados;
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e) Indicadores de Desempenho: S& o0s pardmetros que servirdo de
acompanhamento dos avaliados no desempenho de suas atividades, com o intuito
de mensurar os resultados empenhados;

f) Metas de Desempenho: S&o os compromissos empenhados pelo avaliado junto ao
Conselho Deliberativo e o avaliador.

4. Diretrizes

4.1.  Avaliacdo de desempenho da Diretoria Executiva realizar-se-4 anualmente e de acordo
com as diretrizes e metas de desempenho contidas no Planejamento Estratégico da Entidade,
aprovado pelo Conselho Deliberativo.

4.2. O Conselho Deliberativo serd o 6rgdo responsavel por conduzir a avaliacdo de
desempenho dos membros da Diretoria Executiva.

4.3. Avaliacdo de desempenho de cada membro da Diretoria Executiva deverd ser
realizada por todos os conselheiros titulares e a nota final da avaliacdo devera ser apurada
mediante a utilizacdo de média simples.

4.4. Os avaliadores também deverdo realizar avaliagdes preliminares em periodos
quadrimestrais, afim de que sejam corrigidos eventuais desvios nas atividades dos Diretores
no decorrer do exercicio.

4.5. As avaliacOes finais deverdo ser realizadas pelos avaliadores até o final do més de
janeiro do exercicio subsequente do periodo avaliado e informados os resultados a cada
avaliado, mediante reunido a ser realizada com os avaliados no més de janeiro.

4.6. Caso haja discordancia do resultado final, o avaliado podera interpor recurso junto ao
Conselho Deliberativo em até 10 (dez) dias ap0s a realizacdo da reunido de divulgacdo da
avaliacdo final.

4.7.  ApoOs a apuracdo de todas as notas de avaliacdo de desempenho e analise de eventuais
recursos, o Conselho Deliberativo devera fazer a homologacéo dos resultados com registro
em ata de reunido, cabendo ao Presidente encaminhar o resultado da avaliagdo de desempenho
a Diretoria Executiva da CIFRAO e a Patrocinadora Casa da Moeda do Brasil, que devera
ocorrer até o ultimo dia do més de margo.
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POLITICA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DA

4.8.  Estdo impedidos de atuar como avaliadores o conjuge, companheiro ou parente e afins,
até o terceiro grau, do avaliado, devendo o avaliador que estiver nesta condi¢do, comunicar 0
fato ao Presidente do Conselho Deliberativo.

4.9. Em nenhuma hipotese, a avaliacdo de desempenho dos membros da Diretoria
Executiva ocorrera com indicadores e metas que nao estejam previstos nesta Politica e no
Planejamento Estratégico da CIFRAO.

5. Atribuicdes e Responsabilidades

5.1. Compete ao Conselho Deliberativo:
a) Aprovar a Politica de Avaliacdo de Desempenho da Diretoria Executiva;
b) Acompanhar todo o processo de avaliagédo de desempenho;
c) Propor possiveis melhorias para o processo de avaliacao de desempenho;

d) Zelar pela efetividade, transparéncia e qualidade do processo de avaliacdo de
desempenho;

e) Propor possiveis melhorias para o processo de avaliagdo de desempenho; e

f) Certificar e encaminhar o resultado das avaliacdes de desempenho a Diretoria
Executiva, por intermédio de seu Presidente.

5.2. Compete ao Avaliador:

a) Awvaliar as metas empenhadas pelos seus avaliados de forma objetiva e fidedigna
com a realidade funcional;

b) Adequar as condic¢des para realizagdo do processo de avaliacdo de desempenho
dos seus avaliados;

¢) Conduzir o processo avaliativo de forma transparente, impessoal e objetivamente,
fornecendo feedback ao avaliado;

d) Manter sigilo sobre todas as informac6es prestadas pelos empregados no processo
de Avaliacdo;
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€)

f)

Realizar reunides das avaliagdes de desempenho preliminares e finais para
definic&o da nota, com o intuito de registrar o resultado final da avaliacdo; e

Encaminhar o resultado final da avaliacdo de desempenho dos membros da
Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo.

5.3. Compete ao Avaliado:

a)

b)

c)

d)

Empenha-se no cumprimento dos indicadores e metas de desempenho junto aos
seus avaliadores;

Participar de forma efetiva no desempenho e no acompanhamento de sua avaliagéo
de desempenho; e

Participar de reunido de feedback com os avaliadores para contribuindo para seu
autodesenvolvimento;

Participar do Plano proposto.

6. Critérios da Avaliacao

6.1. Os

critérios de avaliacdo de desempenho deverdo ter como enfoque as metas

individuais e coletivas de desempenho previstas no Planejamento Estratégico da Entidade.

6.2. Neste caso, os avaliadores deverdo utilizar uma escala de conceito de 01 a 05 nas

avaliacOes

de desempenho das metas individuais e coletivas contendo 0s seguintes

indicadores:

Indicadores de Avaliagéo das Metas Individuais e Coletivas de Desempenho

Indicadores de Avaliacéo

01
02
03
04
05

0% a 30% da meta atingida

Maior que 30% a 60% da meta atingida
Maior que 60% a 90% da meta atingida
Maior que 90% a 100% da meta atingida
Maior que 100% da meta atingida
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7. Disposicoes Finais

7.1.  Nos casos de término de mandato ou rendncia de conselheiro que esteja exercendo a
funcdo de avaliador, cabera ao Conselho Deliberativo nomear um novo avaliador.

7.2.  Os casos omissos serdo deliberados pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

7.3.  Esta Politica entra em vigor a partir da data de aprovacdo do Conselho Deliberativo.

José Luiz Gil Costa Marcos Leon Rozemblatt
Presidente Titular
Ricardo Roberto Padilha da Rocha Célio Martins Chaves Junior
Titular Titular
Thiago Oliveira Veiga Walter Balthor Junior
Titular Suplente
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AVALIACAO DE DESEMPENHO - DIRETORIA EXECUTIVA

IINFORMAGCOES DO AVALIADO

Nome Completo

Cargo na Diretoria Executiva

INFORMACOES DO AVALIADOR

Nome Completo

Cargo no Conselho (Eleito/Indicado)

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Assinale os fatores de 1 (um) a 10 (dez) utilizando a seguinte escala de avaliacdo:

Conceito

Indicadores de Avaliacdo

Periodo de Referéncia

01

0% a 30% da meta atingida

da Avaliagéo:

02

Maior que 30% a 60% da meta atingida

03

Maior que 60% a 90% da meta atingida

04

Maior que 90% a 100% da meta atingida

05

Maior que 100% da meta atingida

Fatores / Competéncias

Conceito

1. Resultado da Meta Individual: Aferir o atingimento da meta individual
pactuada com o diretor no ciclo anterior, conforme escala descrita neste
formulario, ou seja, capacidade que o diretor tem para focar em suas atividades
individuais, garantindo o alcance dos resultados esperados

L on | o2 | o3| |oa] | os]

2. Resultado da Meta Coletiva: Aferir o atingimento da meta coletiva
pactuada com a Diretoria Executiva no ciclo anterior, conforme escala descrita
neste formulario, ou seja, capacidade que da Diretoria Executiva desempenhar
as suas atividades de modo a garantir o alcance dos resultados esperados pelo

Conselho Deliberativo.

on | o2 | [o03| [oa] | o5]

Observacgdes — Campo Exclusivo do Avaliador
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Operador com email wagner.barreto@cifrao.com.br na Conta 62c4bb4d-d942-44da-9¢9c-
8e88e36d497b criou este documento niumero 83d60b36-815e-4133-a508-b2775f6e2fb3. Data
limite para assinatura do documento: 26 de janeiro de 2022 (09:33). Finaliza¢gdo automatica apos
a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email wagner.barreto@cifrao.com.br na Conta 62c4bb4d-d942-44da-9¢9c-
8e88e36d497b adicionou a Lista de Assinatura:

jose.gil@casadamoeda.gov.br, para assinar, com os pontos de autentica¢do: email (via token);
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo José Luiz Gil Costa e CPF 688.569.037-68.

Operador com email wagner.barreto@cifrao.com.br na Conta 62c4bb4d-d942-44da-9¢9c-
8e88e36d497b adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.veiga@casadamoeda.gov.br, para assinar, com os pontos de autentica¢do: email (via
token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
do signatario: nome completo Thiago Oliveira Veiga e CPF 134.325.097-82.

Operador com email wagner.barreto@cifrao.com.br na Conta 62c4bb4d-d942-44da-9¢9c-
8e88e36d497b adicionou a Lista de Assinatura:

celio.junior@casadamoeda.gov.br, para assinar, com os pontos de autenticacao: email (via
token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
do signatario: nome completo Célio Martins Chaves Junior e CPF 725.503.333-49.

Operador com email wagner.barreto@cifrao.com.br na Conta 62c4bb4d-d942-44da-9c9c-
8e88e36d497b adicionou a Lista de Assinatura:

marcos.rozemblatt@casadamoeda.gov.br, para assinar, com os pontos de autentica¢do: email
(via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Marcos Leon Rozemblatt e CPF 610.896.567-34.

Operador com email wagner.barreto@cifrao.com.br na Conta 62c4bb4d-d942-44da-9¢9c-
8e88e36d497b adicionou a Lista de Assinatura:

balthor@casadamoeda.gov.br, para assinar, com os pontos de autenticacdo: email (via token);
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para valida¢do do
signatario: nome completo Walter Balthor Junior e CPF 849.069.447-87.

Operador com email wagner.barreto@cifrao.com.br na Conta 62c4bb4d-d942-44da-9c9c-
8e88e36d497b adicionou a Lista de Assinatura:

rpadilha@casadamoeda.gov.br, para assinar, com os pontos de autenticacao: email (via token);
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao do
signatario: nome completo Ricardo Roberto Padilha da Rocha e CPF 799.114.397-04.

José Luiz Gil Costa assinou. Pontos de autenticacdo: email jose.gil@casadamoeda.gov.br (via
token). CPF informado: 688.569.037-68. IP: 187.15.171.255. Componente de assinatura versao
1.185.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ricardo Roberto Padilha da Rocha assinou. Pontos de autenticagdo: email
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